
體質診斷 × 流程優化 × 思維重建 × AI賦能
產業三大困境

當老師傅退休，你的公司還值多少錢？
                                  ——三年出師，但新人撐得到三年嗎？

換設備，現金燒光；不換設備，訂單跑光?!
                                   ——你的設備是產能，還是產能殺手？

材料漲、工資漲、什麼都漲!
                                           ——你的毛利，還撐得住嗎？

企業最大的問題，不在沒有方法，而是順序不對；
不在沒有工具，而是體質還沒調好!

論壇四大主題

現場實算：你公司每年因為流程斷點，白白燒掉多少錢？
庫存週轉從45天降到18天——現金多出幾百萬，怎麼做的？

你以為獲利是客戶給的？其實獲利是體質長出來的。
老師傅退休，技術怎麼留下來？——橡膠業實戰案例拆解。

呂一申
 (Andy哥)

工商時報報導 : 職場達人
從基層到高階30年產業實戰經驗
華碩.緯創.光寶等高階主管及鴻海廠長
專業橫跨工程.研發.品管.生產.業務開發.市場行銷與策略運營
多次榮獲經營管理最佳主管與客戶滿意獎
成功輔導50+企業體質與競爭力升級，利潤50% up

講師

企業升級實戰論壇

韓卓倫
 (Alan)

Motorola全球營運資深總監、TCL全球營運資深總監、
        宏達電HTC副總裁、拍立得台灣分公司總經理

供應鏈與產品開發流程專家，擅長ODM/JDM/EMS，
        多元代工模式之運營管理

專精生產製造流程優化、品質管理系統設計，具備從產線實
務到集團層級的工廠運作流程再造能力



活動資訊

台北市中正區寧波東街7號
橡膠暨彈性體工業同業公會

(二)8/25 
13:30~16:00

8/28

台中市烏日區高鐵一路
268號3樓之12  (登陽ICC)
高鐵3號出口步行7分鐘

13:30~16:00

(五)

會員免費報名

別急著導入 AI，
先看清企業真正問題!

適合參加

董事長 |  總經理 | 接班人 |  廠長 | 資訊主管 | 生產主管 | 研發主管 | 品保主管

橡膠產業

纖維大廠

科技產業

半導體業

知識萃取 |  
價值擴增72%

×

老師傅經驗難傳承、花大量時間找法規、兜配方壓力大。
找出作業流程裡的choke point，建立AI知識萃取平台，導入
RAG技術，設計智慧配方系統。

產品前瞻迷茫、業績停滯，產品淪為拚價窘境。
擬定「業務戰將培訓計畫」，對顯/隱性特質強化，運用「AI
Agent市場預測平台」，業績爆發性成長。

體質優化 |  
業績提升50%

智能防護 |  
故障減少60%

資料整合 |  
報表降低80%

40年老廠，設備老舊，影響產能與交期，訂單流失。
進行廣而深的全面性產線動流體檢，建立三維一體預測防護
網，維護設備健康基線，即時偵測，提早預警。

文件繁雜散落各部門，資訊斷層、作業繁重，曠日廢時。
透過企業知識智能管理盤點文件類別，分類分群文件重要度
與頻繁度指標，大幅降低報表製作負載。
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